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中国历史上的识人术	(组图)
【阿波罗新闻网	2025-11-10	讯】

德才之辨：历史长河中的永恒命题

中华文明五千年积淀的识人智慧，犹如一面明镜，映照着人性最深处的光明与阴暗。从智氏覆灭到贞观盛世，无数历史案例揭示了一个残
酷真相：人性本恶，所谓善良多是后天约束的结果。真正的识人术，不在于寻找完美无缺的圣人，而在于看清一个人的德行能否约束其本
性，才能是否用在正途。

德行为先：历史教训的深刻启示

司马光在《资治通鉴》中精辟指出："才胜德谓之小人，与其得小人，不若得愚人。"春秋时期智宣子选择"五贤而不仁"的智瑶为继承人，
最终导致智氏灭族；而唐太宗选择仁孝的李治，虽无惊天之才，却守住了贞观基业。隋文帝错信杨广的"表面贤能"，让强盛隋朝毁于暴
政，这些历史教训无不印证"德才兼备、以德为先"的永恒价值。

逆境识人：困境中的真实面目

战国李悝提出的"穷视其所不为，贫视其所不取"，至今仍是识人的金科玉律。东汉杨震"四知拒金"的典故，展现了一个人在无人监督时的
操守；而明末洪承畴从"宁死不屈"到变节投敌的转变，则揭示了逆境对人性的考验。顺境中的誓言易说，逆境中的底线难守，看人能否托
付大事，先看其在困厄时是否失其本心。

利益试金：人性最真实的试炼场

北宋包拯任端州知府时，面对名贵砚台的诱惑，三年只按规定数量进贡；而清朝和珅从清廉到巨贪的蜕变，则展示了权力与利益对人性的
腐蚀。诸葛亮"临之以利而观其廉"的识人法，至今仍具现实意义。利益是人性的试金石，能在诱惑面前保持清醒的人，才值得信任与重
用。

酒醉见性：卸下伪装后的真实
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三国庞统酒后直言刘备取蜀地"不义"，展现的是不迎合、敢直言的真性情；而南朝宋孝武帝刘骏醉酒后的荒淫残暴，则暴露了其内心的真
实面目。古人"醉之以酒而观其性"的智慧告诉我们，酒后的言行或许无心，却最能反映一个人未曾掩饰的本性。

守信立身：从商鞅到周幽王的历史警示

商鞅"徙木立信"的故事，展示了守信对于建立权威的重要性；而周幽王"烽火戏诸侯"的闹剧，则揭示了失信者的悲惨结局。能否兑现承
诺、办好小事，是判断一个人靠谱与否的关键。失信者失人心，无论地位高低，不守信用终将自食恶果。

不拘一格：特殊时期的用人智慧

明朝高拱力排众议起用殷正茂平叛，汉武帝不拘门第任用卫青、霍去病抗击匈奴，都展示了特殊情境下的用人智慧。识人并非死守"德大于
才"的死规矩，在关键事务上，能解决问题的"实用型人才"，远比品行无瑕却一事无成的"庸人"更有价值。

观友识人：社交圈中的真实映照

刘邦的市井豪杰朋友圈成为其打天下的核心力量，而项羽亲近项伯等自私自利之辈最终众叛亲离。北宋王安石变法重用的投机分子，最终
导致变法失败。一个人的朋友圈，藏着他的价值观与行事风格，与君子相交者多为贤才，与小人为伍者难成大器。

唯物识人：全面历史观的现代启示

毛泽东"看全部历史和全部工作"的识人法，打破了论资排辈与文凭崇拜，从实践中选拔干部。彭德怀的性格刚直不影响其军事才能的发
挥，邓小平的三起三落最终成就改革开放伟业。这种"全面看历史、重点看大节、实践验真才"的识人法，既避免了"以偏概全"的误判，又
能让各类人才各尽其用。

中华五千年识人智慧告诉我们：识人不是简单的印象判断，而是穿透表象的深度洞察；不是寻找完美无缺的圣人，而是看清德才的平衡与
适用。这些智慧结晶，至今仍对我们的人才选拔与团队建设具有重要启示意义
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